










































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Example 2.  Promoting Civic Participation in Cd. Juarez.  In Cd. Juarez, a city where nearly half of 
the population of 2 million is between the ages of 15 and 35, the local community foundation has 
developed a uniquely Mexican approach to inspiring giving and civic participation among its young 
people. The Fundación Comunitaria de la Frontera Norte’s Youth in Philanthropy Program provides 
financial support and guidance to groups of young people with a desire to make a difference in their 
community. Through a partnership with six local youth serving nonprofit organizations, the program 
provides financing and guidance to young people that have formed a Youth Council. The councils 
develop and put forth proposals for a project that will benefit the community. Once approved by the 
foundation, the councils are awarded a US $700 USD grant and are assigned an adult advisor to help 
carry out their project. The Youth Council is also responsible for matching 10 percent of the grant with 
resources they have themselves raised in support of the effort. 
In just two years, more than 239 youth have participated in 20 youth councils directly benefiting over 
1920 Juarenses. David, age 15, who participated in a project named Munau Ecologico – a project that 
succeeded at mobilizing broad community participation in a park revitalization project – shared in a letter 
of appreciation to FCFN board members: 
“Participating in this program has changed my life in many ways and I believe has also made me a 
better person. The opportunity to participate in projects that benefit the community is an experience 
that I can share with others and I can use to motivate other young people like me to help improve the 
community. My group also learned about developing programs, needing to know where we want to 
get to, how to help and who needs to benefit and manage the resources to make it happen. Helping 
others is a way of showing that we care about our community.” 
Resources made available by the BPP helped support the development of the FCFN youth program. The 
foundation’s BPP coach helped identify and arrange a site visit with the Vancouver Foundation and 
Barbara Oates, a leading expert on the topic of Youth in Philanthropy with the Community Foundations 
of Canada, so that the FCFN could learn more about youth in philanthropy programming. Travel expenses 
were covered by BPP technical assistance funds.
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For more information about the work of the Fundación Comunitaria de la Frontera Norte visit 
www.fcfronteranorte.org 
Current challenges and future developments 
Major challenges facing community foundations 
Increased anti­terrorism measures in the US since September 11, 2001, and the resulting debate over 
immigration policy and the security of the US border, have raised significant barriers to cross­border 
collaboration.  There is also a need to develop accounting standards for nonprofits in Mexico that are 
consistent for all community foundations, so that their operations are transparent and can be compared 
from one community foundation to another. The beginning of this effort is currently underway.  In 
addition, the sustainability of smaller foundations on both sides of the border is a concern, especially in 
tougher economic climates. 
International links 
Through the training funds provided to community foundations on the Mexican side of the border, senior 
staff members have participated in the Fall Conference for Community Foundations in the United States, 
as well as the Conference for Southwest Foundation events.  The Executive Director of FESAC­Nogales 
was selected as a fellow at the CUNY international fellows program.  Both the director of the 
Transatlantic Community Foundation Network and the  programme manager of the WINGS Global Fund 
for Community Foundations recently participated in the US­Mexico Border Philanthropy Partnership’s 9 th 
learning community in Mesa, Arizona.  The executive director of Fundación Comunitaria de la Frontera 
Norte is on the program committee for the 2008 Community Foundations of Canada meeting.
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Support Organization:  Synergos Institute 
History and purpose 
In 2001 the Ford Foundation approached the Synergos Institute and other donor partners to study the 
potential of an effort to develop philanthropic leadership and infrastructure in the US­Mexico border 
region.  The resulting feasibility study consulted with an array of border leaders and institutions and 
proposed a partnership of border community foundations and funding partners that would strengthen local 
leadership and increase the capacity of border foundations to mobilize philanthropic resources and 
provide community leadership on quality of life issues for low income communities across the region. 
The partnership was officially launched with the convening of the first US­Mexico Border Philanthropy 
Partnership (BPP) Learning Community in Cd. Juárez in September of 2002.  The Cd. Juárez meeting 
brought together for the first time representatives of established and start­up foundations from eight 
border states, the Synergos Institute and funding partners.  At this meeting, BPP partners initiated the 
first­ever bi­national collaborative effort to build and strengthen community philanthropy. 
Structure and organization 
Founded in 1986, Synergos Institute is a nonprofit organization that brings people together to address the 
underlying causes of poverty and inequity in innovative ways that lead to meaningful, long­term change. 
Synergos builds and supports networks of leaders engaged in efforts to reduce poverty and increase equity 
around the world. Synergos works with these philanthropists and civil society leaders, as well as with 
community­based groups, businesses, governments, foundations and international organizations, to make 
sustainable systems changes that enhance the opportunities for and help meet the needs of those who are 
poor and marginalized. Synergos supports partnerships that include and respect the wisdom of all key 
stakeholders and works to develop the local leadership, capacity and institutions that are needed to sustain 
these initiatives.  The staff of 40 is headquartered in New York with field offices in San Diego, Brazil and 
Southern Africa.  As mentioned earlier, Synergos will be transitioning out of the project at the end of July 
2008 and handing the program over to a newly­formed independent entity. 
Recent accomplishments 
With Synergos’ support, the Border Philanthropy Partnership has accomplished the following: 
•  Created new institutions in five border communities where they did not previously exist. 
•  Mobilized ever $20 million in direct support of organizational development of border foundations 
and border issues such as community health 
•  Increased by $230 million philanthropic assets at BPP foundations since 2002 
•  Increased assets for low­income border families. Between the 2005 and 2007 tax seasons, Earned 
Income Tax Credit refunds at sites supported by border community foundations increased from 
$14 million to $18 million, and the number of low­income border families served during that 
period rose from 13,000 to 50,200. 
•  Convened dialogue on critical local issues, such as immigration, early childhood education, 
health care 
•  Created a new growing cohort of Latino philanthropic leadership
Worldwide Initiatives for Grantmaker Support 
2008 Community Foundation Global Status Report  76 
Current challenges/future developments 
BPP has been managed since its founding by the New York­based Synergos Institute.  In August 2008 the 
partnership is being launched as an independent entity. The new entity will expand beyond its initial core 
membership consisting of community foundations, and become a more inclusive partnership that will 
continue to strengthen community philanthropy, while also actively involving foundations (private, 
public, corporate, family), corporate giving programs and individuals to do more to address the socio­ 
economic challenges along the U.S.­Mexico border. 
The newly­constituted BPP will be a bi­national organization with staff working in both the United States 
and Mexico to: 
·  Collaborate and provide leadership on cross­border programmatic issues of common concern 
·  Mobilize more effective philanthropic resources to address border issues 
·  Strengthen the institutional capacity and further the sustainability of border foundations 
Additional resources 
See the US­Mexico Border Philanthropy Partnership website:  http://borderpartnership.org 
Correspondent:  Ann Tartre, Synergos Institute; Director, US­Mexico Border Philanthropy Partnership
